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Goede avond,
Good Evening,
Bonsoir,
Buenas Noches,

Ay
Designing as Assuring
ONETEAM {

Mij is gevraagd een terugblik te geven over 35
jaar SBE. Het is te zeggen vanaf de start in
1988 tot nu. Misschien moet ik me voor velen
toch nog eens voorstellen, voor velen ook
niet. Mijn naam is THOMAS, voornaam Rik.
Waarschijnlijk kennen de meeste me wel.
Immers Jan en Koen zijn twee van mijn drie
kinderen of liever mijn tweede zonen want ze
zijn als ééneiige tweeling in 1975 geboren.
Toen ik met SBE ben gestart, hadden ze juist
hun plechtige communie gedaan.

Ge moet van mij geen pleidooi verwachten
van "Toen was het veel beter”, maar wel een
beetje een omschrijving van "Toen was het
anders”.

Om de oorspronkelijke filosofie van SBE enigszins toe te lichten is er terug te grijpen
naar het eerste deel van mijn professionele carriere van ongeveer 20 jaar als jong
burgerlijk bouwkundig ingenieur, die startte in 1963. In die tijd werden de pas
afgestudeerde universitairen terug "tot de orde” geroepen na de perikelen van “Leuven
Vlaams", waarbij de studenten eerder een rebels karakter hadden. De Belgische
Overheid realiseerde dit door een verplichte militaire legerdienst van 15 maanden. Voor
mij gebeurde dit deels in Duitsland als naoorlogse bezettingsmacht. Discipline werd
terug zogezeqgd een "normaal begrip”. Die troepen werden dan “genie” genoemd.
Waarom is voor mij nog steeds een raadsel want we waren geen genieén of mensen met
een bijzondere begaafdheid zoals een woordenboek dat beschrijft.

Na de militaire bruggen ben ik dan bij de burgerlijke bruggen terecht gekomen als
"ingenieur van bruggen en wegen": het federale ministerie van Openbare Werken. En dit
aan een maandelijkse wedde van €325,00/maand. Van inflatie gesproken als ge het met
de huidige beginwedden vergelijkt.

Tot deze overheidsjob werden we gelokt door een reclamecampagne met titel “zal een
kunstwerk uw naam dragen?”

Dat kunstwerk was geen schilderij of een beeld, maar een brug, een tunnel of een
kaaimuur. Het enige "kunstwerk” waarbij mijn naam ooit eens aan te pas kwam, was op
de Linkeroever de "Quarickweq", een industriebaantje in de Melselepolder. Door mijn
collega's werd dit destijds zo genoemd omdat ik bij die werken soms de "Kwade rik"
werd genoemd door de aannemers die regelmatig werden geconfronteerd met niet
aanvaarde verrekeningen. Uiteindelijk was er dan de "Kallosluis" en de
"Berendrechtsluis” waarvan ik leidend ambtenaar was. Of was het lijdend met een
lange ij?

Na voormelde 2 sluisprojecten, elk met ongeveer een studie en uitvoeringstermijn van
10 jaar, stonden er tot mijn teleurstelling geen nieuwe sluizen meer op het programma.
En de voorgespiegelde snelheid waarmee de haven op de Linkeroever zou worden
gerealiseerd was eigenlijk door omstandigheden sterk gereduceerd.

Dat heeft me ertoe aangezet verder mijn eigen weg te gaan. Zo werd SBE opgericht en
ik voerde daarnaast nog expertises uit in eigen naam.



De naamkeuze SBE was een bewuste keuze, gezien in mijn ogen een studiebureau geen
éénmangsgedoe is, doch teamwerk vergt. En dit niet gedragen wordt door de naam van
€én persoon. Bij expertises is dat anders daar ge dan nominatief wordt aangeduid. Ik
kon het wel niet laten dat woord "Expertise” te verwerken in SBE: Studiebureau voor
Bouwkunde en Expertise. Het eerste, 't is te zeggen 'Studiebureau voor Bouwkunde' heeft
zich sterk ontwikkeld en de 'Expertise’ vertaalt zich in de gedrevenheid en de ervaring
van SBE.

Trouwens toch hierbij een kleine kanttekening: die periode had de Vlaamse economie
het toch behoorlijk lastig en ging in Sint-Niklaas een grote staalaannemer in faling
Nobels Peelman en kort erna Scheepwerf Boel en Cockerill Hoboken enzovoort...

De expertises vormde aldus een eventuele uitweg als het Studiebureau niet lukte. Maar
de toen zwakke economie heeft het elan van SBE niet kunnen tegenhouden. Zoals jullie
zelf kunnen ervaren is het ondertussen dikwijls dermate dat dit misschien soms
"gezonde stress" met zich meebrengt.

Verwijzend naar deze voorgeschiedenis is SBE dan gegroeid met als eerste
boegbeeldingenieur Joris Meersschaert die er quasi van de eerste dag bij was. Om
continuiteit te kunnen verschaffen werden ook werkhuistekeningen voor
staalaannemers gemaakt en daarmee samengaand de knoopberekeningen uitgevoerd
wat ons tekencapaciteit verschafte.

Verschillende domeinen van de bouwkunde werden afgetast en naast staalconstructies
en waterbouwkundige werken werd stabiliteit van gebouwen en wegontwerp
meegenomen, evenwel steeds in het achterhoofd de zware infrastructuur en waterbouw.
Dergelijke realisaties zijn bijvoorbeeld het Koopcentrum Sint-Niklaas, de Mercedes
garage Sint-Niklaas en wegenprojecten als een vernieuwing van de dorpskern in
Sombeke en dan later de Westelijke Tangent en de lijdensweg van de Oostelijke
Tangent.

Deze projecten brachten een gestage groei in SBE. Wat ook resulteerde in verschillende
verhuizingen van kantoorlocatie. De kantoren werden steeds te klein: van mijn zolder
thuis, naar een klein bureel (een voormalige pedicure], een verlaten kantoor van een
tapijtweverij (al afgebroken), een herenhuis van een vroegere brouwerij wat omgevormd
was tot een tekenacademie en tot slot het huidige hoofdkantoor dat eveneens een oude
weverij was met bijhorend kantoor en toonzaal.

De aard van de projecten heeft tevens geleid tot een multidisciplinaire doch nog steeds
technische aanpak waarbij naast burgerlijke bouwkunde wegontwerp en
elektromechanica en geotechniek steeds meer aan bod kwam. Dit was trouwens een
noodzaak daar de Besturen ook alles begonnen te integreren, 't is te zeggen burgerlijke
bouwkunde, ME, infra en thans is er zelfs een trend naar exploitatie, financiering
enzovoort..

Ook werd getracht enige internationalisering na te streven. Ik kan niet wegsteken dat ik
ook wel eens graag op reis ging. En de samenwerking met grotere aannemers en
baggeraars heeft een aantal buitenlandse projecten met zich meegebracht.

Alle projecten en alle medewerkers beginnen opsommen is onbegonnen werk.
Denk ter illustratie, aan wat tot de verbeelding spreekt:

- Sluizen Panama

- Projecten in Zuid-Korea

- Sluis en kanaal Nicaragua
- Sluisdeur Venetié

- Enzovoort..

Voor SBE zelf is de thuismarkt met aanliggende Europese landen evenwel tot nu toe de
hoofdactiviteit gebleken en gebleven.



Hierbij moet ge wel niet altijd denken dat alles van een leien dakje is gelopen. Er zijn
ook financieel moeilijk te verteren projecten geweest, gevolg van foutief ingeschatte
complexiteit of onduidelijk lastenboek enzovoort enzoverder.. Een paraplu is er altijd.
Doch een 'mea culpa’ is dan eerder op zijn plaats.

Daarnaast speelt trouwens ook een steeds evoluerende markt en de steeds groeiende
eisen van opdrachtgevers. Ten titel van illustratie kan ik aangeven dat een zeesluis bij
het begin van mijn carriere ontworpen werd door 1 ingenieur en enkele tekenaars. Wel
werd veel meer beroep gedaan op verworven kennis in soortgelijke projecten. Thans
vertrekt men blijkbaar graag van een wit blad en moet alles nog eens gewikt en
gewogen worden om volgens mij uiteindelijk soms toch te kiezen voor wat men
voorafgaand reeds wist. Is de gulden middenweg soms niet de te bewandelen weg?
Voor geinteresseerden: bij oudere collega’s kan hieromtrent wel wat informatie over
verzameld worden.

Eén van de "lessons learned” is ook: wissel niet teveel van projectleider of uitvoerend
ontwerper wat veel nodeloos werk met zich meebrengt: heropstart — andere benadering
enzovoort..

De groei van SBE heeft er ook toe geleid dat Sint-Niklaas niet meer als alleen bestaand
kantoor te beschouwen is, doch ondertussen reeds volgende satellieten telt: Namen,
Valencia, Rotterdam, Brugge, Mechelen.

Dit stoelt op de gedrevenheid, inzet en kennis van de medewerkers van SBE en verschaft
aan sommigen de opportuniteit dichter bij het thuisfront over een kantoor te kunnen
beschikken. Daarbij is ook niet te vergeten dat voor grote projecten er steeds meer
geintegreerd gewerkt wordt, wat studiewerk op een projectlocatie vergt. Een aanpak
die soms in de "Vlaamse" genen niet verankerd zit in tegenstelling tot onze Noordelijke
buren en dit is lang een handicap geweest die wel verdwenen is.

In de 35 jaar SBE is aldus een gestage groei te onderkennen, vooreerst begeleid door
mij gedurende een 20 jaar. En met een boost onder Koen en Jan, nu al gedurende een 15-
tal jaren. Deze boost is gedragen door een aantal grote projecten zoals de ringsluiting
Antwerpen, Seine Nord, Ring van Brussel, sluis Zeebrugge en nog vele andere bruggen,
tunnels, kaaimuren, wegenis en zo verder.

Maar vergeet daarbij niet een oud Vlaams gezegde: "wie het kleine niet geert is het
grote niet weert". Immers het kleine is dikwijls de instap naar iets groter. Daar de
opdrachtgevers graag weten “welk vlees ze in de kuip hebben”. Ook een andere
wijsheid hebben deze opdrachtgevers in gedachten die ze willen checken: van een ezel
maakt men in de school geen paard. Een gezegde dat in Antwerpen in 1557 door Pieter
Bruegel reeds in beeld gebracht werd. Een kleine opdracht kan hen aldus leren of er
"slimme oplossingen” uit de bus komen. "Ken uzelf," zeiden de Grieken. Dus ken uzelf en
zorg ervoor dat ge steeds als een '‘paard’ wordt beschouwd.

Wat ik dus geleerd heb in de 35 jaar SBE is:

- Kennis loont en wordt beloond.

- Laat u niet afschrikken door een technologische transitie — wat geweest is
kennen we: van een rekenmachine en een tekentafel naar kunstmatige Al
(artificiéle intelligentie, allée. ] en geparametriseerd ontwerp

- Samenwerking en kennisoverdracht onder collega'’s is een grote troef tot succes.
Maak er een groot team van.

- Graag doen wat ge doet en er een behoorlijke appreciatie voor krijgen. Met
daarbij genoeg ruimte voor persoonlijke ontwikkeling en gezinsleven.

Dan is succes verzekerd.
Moeten we dan afsluiten in de trant van: ‘God save the King of God bless America’
Ik zou eerder zeggen: ‘Let's work together as Experts at Play.’

Dank u voor uw aandacht.



